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Informe de Seguimiento del Programa de Doctorado en Ciencias
Economicas, Empresariales y Juridicas por la Universidad de Almeria;
la Universidad de Jaén y la Universidad Politécnica de Cartagena

1. AMBITO NORMATIVO

El articulo 28 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, dispone que Seran objeto de
seguimiento del cumplimiento del proyecto académico contenido en el plan de estudios todos los titulos universitarios
oficiales que se impartan en centros no acreditados institucionalmente, los titulos nuevos verificados y los que hayan
obtenido la renovacién de la acreditacion, teniendo en cuenta las particularidades que se recogen en el RD 99/2011, de
28 de enero, por el que se regula las ensefianzas oficiales de doctorado.

La Agencia Andaluza del Conocimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 16/2007, de 3 de diciembre,
Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento, tiene atribuidas las competencias de evaluacién y acreditacion de las
actividades universitarias. La Agencia Andaluza del Conocimiento, a través de la Direcciébn de Evaluacion y
Acreditaciéon, ha establecido los criterios y directrices necesarios para la valoracion del seguimiento que las
universidades realizan sobre los titulos.

La Comision de Seguimiento designada por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de la Agencia Andaluza del

Conocimiento, formada por expertos en la materia, que actian en régimen de independencia y autonomia, es la
competente para evaluar el seguimiento de la implantacién de los titulos oficiales de Andalucia.

2. OBJETO DEL INFORME

La Universidad de Almeria, solicita la evaluacion para el seguimiento del Programa de Doctorado:
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3. CONTENIDO DE LA EVALUACION

La Comisién de Seguimiento emite este informe como resultado de la evaluacion del autoinforme de la titulacion oficial
arriba mencionada. Esta evaluaciéon se ha llevado a cabo tomando como base el autoinforme para la convocatoria
2021/2022 y segun el procedimiento establecido por la DEVA

1. Informacién publica disponible

Mejorable

Al tratarse de un programa de doctorado interuniversitario, la informacién correspondiente al mismo esta disponible
en cada una de las paginas web de las universidades participantes (Universidad de Jaén, Universidad de Almeria'y
Universidad Politécnica de Cartagena). Cada una de las péaginas web tiene publicada informacion sobre el
programa, aunque la informacion recogida en cada una de las tres universidades no es homogénea y/o coincidente.
Las paginas web de la Universidad de Jaén y de la Universidad Politécnica de Cartagena no estan traducidas al
inglés. Se recomendaria homogeneizar la informacion relativa al titulo en cada una de las tres paginas web, o crear
una nueva pagina web con la informacién global del programa interuniversitario.

En el Informe Final para la Renovacién de la Acreditaciéon se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en su pagina web informacién sobre los convenios
de colaboracién vigentes suscritos por la universidad para el programa de doctorado.
No atendida.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en su pagina web todos los indicadores obligatorios
y publicos.
No atendida.

- Se recomienda organizar la normativa de una forma més sencilla y que permita encontrar lo que se busca con mas
facilidad.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda contar con una version, al menos, en inglés de la pagina web, puesto que se indica que el PD se
desarrolla también en este idioma.
No atendida (en dos de las tres universidades participantes).

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en su pagina web los proyectos de investigacion
activos de cada una de las lineas de investigacién de dicho programa en el lugar adecuado (no dentro de
Colaboraciones y Convenios).

No atendida.

- Se recomienda evaluar la conveniencia de unificar las dos webs del Titulo o bien garantizar que no se produzcan

inconsistencias en la informacién que se muestra en ambas webs.
No atendida.
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- Se recomienda eliminar los enlaces a la pagina en francés, italiano y chino.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en su pagina web informacion del profesorado que
participa en el programa de acuerdo con las lineas de investigacion, especificando la produccién cientifica.
Atendida y resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en sus paginas web informacién sobre los
convenios de colaboracién vigentes suscritos por la universidad para el programa de doctorado.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en sus péaginas web todos los indicadores
obligatorios y publicos.

- Se recomienda contar con una version en inglés de las distintas paginas web, puesto que se indica que el PD se
desarrolla también en este idioma.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en sus paginas web los proyectos de investigacion
activos de cada una de las lineas de investigacion de dicho programa en el lugar adecuado.

- Se recomienda evaluar la conveniencia de unificar las distintas webs del titulo o bien garantizar que no se
produzcan inconsistencias en la informacién que se muestra en las distintas webs.

2. Implantacion del Sistema de Garantia de Calidad

Insuficiente

De acuerdo con el Autoinforme, los responsables del programa de doctorado actlian segin su normativa, reciben la
informacién que genera el SGC, analizan los resultados y toman decisiones que contribuyen a la mejora de la
calidad del titulo.

De acuerdo con las evidencias presentadas y el Autoinforme, se entiende que el SGC se esta utilizando, recoge y
contribuye al andlisis de la informacion sobre el correcto desarrollo del titulo e identifica mejoras sobre los
resultados de satisfaccion de los grupos de interés y el proceso de seguimiento.

El titulo, en base a los resultados que le ofrece el SGC, propone acciones de mejora que optimizan dicho sistema
para la mejora del titulo.

De acuerdo con las evidencias presentadas y el Autoinforme, el programa de doctorado lleva a cabo un andlisis
valorativo del funcionamiento del programa formativo a partir de datos e indicadores. En caso de que proceda, el
programa establece y garantizar la implementacion de las oportunas acciones de mejora.

Se puede comprobar que en el plan de mejoras publicado en la web del programa, se identifican los responsables
de las acciones y se incluyen indicadores que valoran su grado de cumplimiento.

Al tratarse de un programa interuniversitario, seria conveniente que todos los procedimientos se realizaran de
manera homogénea en todas las universidades involucradas en el mismo.

El gestor documental Alfresco, creado por la DGC para todos los titulos oficiales de la UAL, funciona como

repositorio de la documentacion de calidad, permite flujos de documentos para firmas en cascada, revisiones, etc.,
aportando una mayor eficiencia en todos los procesos de gestion de la informaciéon. Los coordinadores pueden
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acceder al sistema de forma sencilla y personalizada mediante el empleo de la contrasefia Unica de Campus Virtual.
El gestor documental permite, ademds, organizar los documentos de interés (informes, actas, resultados de
satisfaccion,...) para la calidad del titulo de forma sencilla lo que repercute en una mayor disposicién y satisfaccion
por parte de los responsables.

En el Informe Final para la Renovacion de la Acreditacion se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda contar con un SGC del programa que coordine los procedimientos de manera homogénea en
todas las Universidades participantes.
Atendida, no resuelta.

- Se recomienda tener implementado un procedimiento que permita medir la satisfaccién con la formacion recibida
por parte de los egresados.
Atendida y resuelta.

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccién del programa para poder realizar el
correcto analisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.
Atendida, no resuelta.

- Se recomienda contar con actas de las reuniones de la Comision indicando la asistencia y los acuerdos.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda detallar como se articula la participacién de los agentes implicados en la Comisién Académica del
programa de doctorado.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda disefiar planes de accion especificos y operativizados que permitan su implementacion de cara a
la mejora de las &reas identificadas.
Atendida, no resuelta.

- Se debe atender a las recomendaciones de los distintos informes externos y propuestas de mejora derivadas del
proceso de seguimiento.
Atendida, no resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda contar con un SGC del programa que coordine los procedimientos de manera homogénea en
todas las Universidades participantes.

- Se recomienda disefiar planes de accion especificos y operativizados que permitan su implementacién de cara a
la mejora de las areas identificadas.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa para poder realizar el
correcto andlisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.

- Se debe atender a las recomendaciones de los distintos informes externos y propuestas de mejora derivadas del
proceso de seguimiento.
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3. Proceso de implantacion del Titulo

Mejorable

El perfil de ingreso es adecuado y atiende a lo que se expresa en la Memoria Verificada del programa. El programa
facilita informacion especifica sobre el perfil de acceso recomendado y sobre los requisitos especificos de acceso.
El nimero de plazas de nuevo ingreso respeta lo establecido en la memoria verificada (52 plazas en total entre las
tres universidades). Hay cinco lineas de investigacion: Contabilidad y Finanzas; Economia Agraria y Empresa;
Economia Sectorial, Agroalimentacién y Desarrollo; Marketing, Consumidor e Investigacion de Mercados;
Organizacion de Empresas y Gestion de la Tecnologia. El 60% de los doctorandos del programa estan matriculados
en la Universidad de Almeria. Sélo un 15% esta matriculado en la Universidad de Jaén.

El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil de ingreso de los doctorandos es adecuado y su
nimero es coherente con las caracteristicas y la distribucion de las lineas de investigacion del programa y el
namero de plazas ofrecidas.

El programa contempla la realizacién de complementos formativos (hasta un méaximo de 24 ECTS) a alumnos sin el
perfil de ingreso recomendado. Los complementos formativos propuestos se consideran adecuados.

El programa de doctorado ofrece distintas actividades formativas, que son coherentes con las competencias a
adquirir por los doctorandos. En los dos ultimos cursos académicos (2019/20 y 2020/21) se han llevado a cabo dos
amplios programas de actividades formativas, que han incluido conferencias, charlas informativas, cursos y talleres,
muchas de la cuales han tenido un fuerte caracter transversal para las lineas de investigacion del programa. Estas
actividades se publicitan en la pagina web de la escuela.

El programa de doctorado dispone de mecanismos para el seguimiento del doctorado, segln establece la normativa
de estudios de doctorado.

Las comisiones académicas de cada una de las universidades coordinan los procedimientos y mecanismos para la
supervision del desarrollo del programa, para analizar los resultados y determinar acciones de mejora.

Los doctorandos/as trabajan directamente con los directores y tutores de las tesis, los cuales realizan una labor de
acompafiamiento personalizado durante el proceso formativo.

El programa de doctorado sigue la normativa en vigor.

En el Informe Final para la Renovaciéon de la Acreditaciéon se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda garantizar que las actividades formativas se han implementado de manera adecuada, para el
alumnado a tiempo completo y parcial.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda prever la presencia de expertos internacionales en las comisiones de seguimiento, elaboracion de

informes y tribunales de tesis.
Atendida, no resuelta.
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- Se recomienda garantizar que se han impartido los complementos de formacion de manera adecuada en funcién
de los distintos perfiles de ingreso.
Atendida y resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda prever la presencia de expertos internacionales en las comisiones de seguimiento, elaboracion de
informes y tribunales de tesis.

- Se recomienda trabajar en la homogeneizacién de procesos de admision, formacion, seguimiento y evaluacion de
doctorandos de las distintas universidades implicadas en el PD interuniversitario.

4. Profesorado

Insuficiente

El personal académico reline los requisitos exigidos para su participacién en el programa de doctorado y acredita su
experiencia investigadora. En la actualidad hay 85 profesores en el programa, con un nimero medio de sexenios de
1,8 por profesor, y la mayoria de ellos tienen sexenio vivo. Del total del profesorado, un 62,35% pertenece al
programa de la UAL, un 22,35% al de la Universidad Politécnica de Cartagena y un 15,29% a la Universidad de
Jaén.

El personal académico es suficiente, considerando el nimero de estudiantes, las lineas de investigacion y las
caracteristicas del programa.

En el Autoinforme no se aclara si cada una de las lineas de investigacion cuenta con algun proyecto de
investigacion activo. Se debe garantizar que cada una de las lineas de investigacién cuente con al menos un
proyecto de investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un
profesor del programa de doctorado.

En el Informe Final para la Renovacion de la Acreditacion se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda contar con medidas que aumenten el grado de internacionalizacion del PD. Atendida, no resuelta

- Se recomienda aportar el CV de los profesores participantes en el PD.
Atendida, no resuelta.

- Se recomienda aportar evidencia de que el PD esta avalado por la experiencia contrastada del personal
investigador participante.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda proporcionar informacién detallada sobre el perfil académico de los docentes, asi como hacerla
publica en la pagina web del PD.

Atendida, parcialmente. Se proporciona esta informacion en las paginas web de la UAl y de la Universidad de Jaén,
pero no en la de la Universidad Politécnica de Cartagena.

- Se debe asegurar que cada una de las lineas de investigacion (en cada una de las universidades que se imparte)
debe contar al menos con un proyecto de investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo
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investigador principal sea un profesor del Programa de Doctorado.
Atendida, no resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda contar con medidas que aumenten el grado de internacionalizacion del PD.

- Se recomienda aportar el CV de los profesores participantes en el programa interuniversitario en las distintas
paginas web del programa.

- Se recomienda proporcionar informacion detallada sobre el perfil académico de los docentes, asi como hacerla
publica en las distintas paginas web del PD.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe garantizar que cada una de las lineas de investigacion cuente con al menos un proyecto de investigacion
vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un profesor del programa de
doctorado.

5. Infraestructuras, servicios y dotacioén de recursos

Mejorable

Los recursos materiales disponibles son adecuados en relacién al nimero de doctorandos en cada linea de
investigacion.

De acuerdo con el Autoinforme, los servicios de orientacion académica y profesional responden a las necesidades
del proceso de formacion de los estudiantes como investigadores. Sin embargo, hay que destacar el bajo porcentaje
de doctorandos que participan en programas de movilidad.

En el Informe Final para la Renovacién de la Acreditaciéon se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda garantizar la correcta gestién para el desarrollo de la movilidad, oferta de plazas, firma de
convenios y aplicacion de los mismos.
Atendida, no resuelta.

- Se recomienda disponer de servicios de orientacion académica (becas, movilidad, investigacién, etc.) y
profesional. Dichos servicios deben responden a las necesidades del proceso de formacién de los estudiantes como
investigadores.

Atendida, no resuelta.

- Se recomienda proporcionar informacién sobre las infraestructuras para el PD de forma disgregada para cada
universidad participante (mas alla del enlace a un extracto de la memoria verificada).
Atendida, no resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda garantizar la correcta gestion para el desarrollo de la movilidad, oferta de plazas, firma de
convenios y aplicacion de los mismos.

- Se recomienda disponer de servicios de orientacion académica (becas, movilidad, investigacién, etc.) y
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profesional. Dichos servicios deben responden a las necesidades del proceso de formacion de los estudiantes como
investigadores.

- Se recomienda proporcionar informacién sobre las infraestructuras para el PD de forma disgregada para cada
universidad participante (méas alla del enlace a un extracto de la memoria verificada).

- Se recomienda fomentar la participacion de los doctorandos en programas de movilidad internacional.

6. Indicadores y resultados

Insuficiente

El nimero de tesis defendidas en los cuatro Ultimos afios ha sido de 63, de las cuales 28 tienen mencién
internacional, lo que equivale a un 45%.

Hay que destacar que la produccion cientifica derivadas de las tesis defendidas ha sido relativamente elevada. En
concreto, el nimero medio de publicaciones por tesis doctoral en los tres Ultimos afios ha sido de 2, la mayor parte
de ellas publicadas en revistas indexadas.

La valoracion y el analisis de los datos aporta informacion que permita identificar areas de mejora.

En el Informe Final para la Renovaciéon de la Acreditaciéon se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda recoger y analizar evidencias sobre la adecuacién de los sistemas de evaluacion de las actividades
formativas.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda hacer andlisis comparativos con indicadores internos y externos.
Atendida y resuelta.

- La evolucion de los indicadores del programa de doctorado deben ser adecuados, teniendo en cuenta las
caracteristicas de dicho programa.
Atendida, no resuelta.

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa para poder realizar el
correcto andlisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora. Este andlisis debe realizarse de manera
disgregada para cada una de las universidades.

Atendida, no resuelta.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se deben recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa, incluyendo a todos los
agentes implicados, para poder realizar el correcto analisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.
Este analisis debe realizarse de manera disgregada para cada una de las universidades.

- Debe asegurarse una adecuada evolucién de los indicadores del programa de doctorado, teniendo en cuenta las
caracteristicas de dicho programa.
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4. CONCLUSIONES

El presente informe de seguimiento tiene como finalidad aportar informacién que ayude a las universidades
a mejorar la calidad de la implantacion de los titulos oficiales.

Relacion de recomendaciones/recomendaciones de especial seguimiento por criterio

1. Informacion publica disponible

Recomendaciones:

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en sus paginas web informacion sobre los
convenios de colaboracién vigentes suscritos por la universidad para el programa de doctorado.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en sus paginas web todos los indicadores
obligatorios y publicos.

- Se recomienda contar con una version en inglés de las distintas paginas web, puesto que se indica que el
PD se desarrolla también en este idioma.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en sus paginas web los proyectos de
investigacion activos de cada una de las lineas de investigacién de dicho programa en el lugar adecuado.

- Se recomienda evaluar la conveniencia de unificar las distintas webs del titulo o bien garantizar que no se
produzcan inconsistencias en la informacion que se muestra en las distintas webs.

2. Implantacion del Sistema de Garantia de Calidad

Recomendaciones:

- Se recomienda contar con un SGC del programa que coordine los procedimientos de manera homogénea
en todas las Universidades participantes.

- Se recomienda disefiar planes de accién especificos y operativizados que permitan su implementacion de
cara a la mejora de las areas identificadas.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa para poder realizar
el correcto andlisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.

- Se debe atender a las recomendaciones de los distintos informes externos y propuestas de mejora
derivadas del proceso de seguimiento.

3. Proceso de implantacion del Titulo

Recomendaciones:

- Se recomienda prever la presencia de expertos internacionales en las comisiones de seguimiento,
elaboracion de informes y tribunales de tesis.

- Se recomienda trabajar en la homogeneizacion de procesos de admision, formacién, seguimiento y
evaluacion de doctorandos de las distintas universidades implicadas en el PD interuniversitario.

4. Profesorado
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Recomendaciones:

- Se recomienda contar con medidas que aumenten el grado de internacionalizacion del PD.

- Se recomienda aportar el CV de los profesores participantes en el programa interuniversitario en las
distintas paginas web del programa.

- Se recomienda proporcionar informacion detallada sobre el perfil académico de los docentes, asi como
hacerla publica en las distintas paginas web del PD.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe garantizar que cada una de las lineas de investigacion cuente con al menos un proyecto de
investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un profesor
del programa de doctorado.

5. Infraestructuras, servicios y dotacion de recursos

Recomendaciones:

- Se recomienda garantizar la correcta gestion para el desarrollo de la movilidad, oferta de plazas, firma de
convenios y aplicacion de los mismos.

- Se recomienda disponer de servicios de orientacion académica (becas, movilidad, investigacion, etc.) y
profesional. Dichos servicios deben responden a las necesidades del proceso de formacién de los
estudiantes como investigadores.

- Se recomienda proporcionar informacién sobre las infraestructuras para el PD de forma disgregada para
cada universidad participante (mas alla del enlace a un extracto de la memoria verificada).

- Se recomienda fomentar la participacion de los doctorandos en programas de movilidad internacional.

6. Indicadores y resultados

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se deben recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa, incluyendo a
todos los agentes implicados, para poder realizar el correcto andlisis del titulo y en su caso establecer
acciones de mejora. Este analisis debe realizarse de manera disgregada para cada una de las
universidades.

- Debe asegurarse una adecuada evolucién de los indicadores del programa de doctorado, teniendo en
cuenta las caracteristicas de dicho programa.

EL DIRECTOR DE EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA AGENCIA ANDALUZA DEL CONOCIMIENTO
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